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LAGルNTACOMUNALE
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iavor0）CheriChledonoiosvoig一mentOdlfunZiOnIdidIreZIOnediunitaCOmPiessecaratterIZZatedaun

iiVeIlodIaUtOnOmiageStIOnaIeedassunziOnedlreSPOnSab－lItadlrlSuitat00dIaitaprofessiOnaIita，

COmPreSeqUellecomportantIanChei’iSCriZiOneadaIb－PrOfess一〇naii）riChIeden－leIevatacompetenza

SPeCIaiiSt，Ca aCqulSita attraVerSO tltOIlformaiIdiiIVeiIo unIVerSitarIO deisiStema educatIVO e di

iStruZIOne OPPUre attl’aversoconSOiIdate e riIevantieSPerienZeiavora－iVeIn POSiZIOnIad eIevata

quaIifICaZiOnePrOfesslOnaIeodireSPOnSabIIita，rlSuitantIdaIcurrlCuIum，

●I’art14chestabillSCeChegiIInCar一ChirelatiV－alrareadeIleposiZIOniOrganLZZatlVeSOnOCOnferItlPer

unmaSSImOnOnSUperl0rea3annI・PreViadeterminaZIOnediCriterigeneraiIdapartedegllenti，COn
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．deIianaturaecaratteriStIChedeIPrOgrammidarealIZZare，

●　deirequISltlCuIturaIiPOSSeduti，
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TITOLOI

DEFINIZIONIEISTITUzIONE

Art．1－DISPOSlzJONIGENERALt

LIlpresenteregolamentodisciplinal，istitutodellePosIZlOniOrganizz・a：tlVeldefinendonele

tlpOlogle ele AlnZlOni；regOlainoltreleprocedureperl’lndividuazione，llconferimento，Ia

Valutaz10meeIarevocadegliincaricm，nelnspettodlquantOpreVistodalCCNLvigentlln

matena．

Art．2－DEFINIZIONl

l．Coniltermine‘伽siuoneOrganieZaliW’’simtende：

a）una posizione d）lavoro caratlerizzata dallo svolglmentO di魚InZioni dl dlreZione∴e／O

coordlnamentO dlunjta organizzativedlparticolarecomplessita，CarattenZZateda un elevato

gradodiautonomagestionaleedorganjzzativa，∞naSSunZionedirettadielevataresponsablllta

dlprOdottoedihsultato；

b）una posIZione dilavoro caratterizzata dallo svolglmentO di attivltA comprese quelle

COmPO11antil’iscrizlOne ad albi professionall，richledenti elevata competen麹SPeClalistica

acqulSitaattraversotitollfomalidilivellouniversitanodelsIStemaeducatlVOedllSmZione

OpPuJe attraVerSO COnSOlldale e rilevanti espehenzelavorativeln POSIZlOnl ad elevata

qua舶cazlOneprOfessionaleodircsponsabilita，risultantidalcumculum・

2．L’individuazionedelleposizioniorganizzativeav高eneinconslderazionedellacomplessita

gestlOnale，delleresponsabllitadagestire，dellecaratteristichedisovraordinazioneedirezlOne，

dellaslrateglCitadelleattivita，della00mPlessitadelsistemadlrelaz10nlCd言ngenerale，Sulla

base delle canattenStiche dell’assetto organizzativo delI’ente e delIe sue articoJazionlIn

pal11COlare，nell’lndividuarele posizioni organizzative coerentemente conl’assetto
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2　La graduazl。lle aVVleneln base alla VaiutazlOne degnlndlCalo「一　dl COmpIessila c

responsabilltaChesonolrequlSltlCarattenZZant廿at（nbuzlOnedellaposIZlOnCOrganlZZallVa

31：OrganlSmOdlValulazlOneprOWede，SulStanZadelSlndaco，allapropostad－graduazlOnC

dciic posIZiOnl OrganlnatlVe apPl－CandoI Crllen dl Cul agl－　Allegall‘‘A’’del prcseI－te

regolanlCnlo

4　NeleasoinCulllbudgcladlSpOSIZlOneperllfinanzlamCntOdellePosIZIOnlOrgamZZatlVCe

llmtatOdalIavlgen‘cn。matlVaOVVerOdallensorsedlSpOnJbllInelbllancJOdeli’ente，1’1mpOrtO

della rc－Tlhu710ne dl pOSIZione comspondenle al puntegglO Caicolalo v－ene ad essere

paramelrato all’ammolltare complesslVO delle rlSOrSe dlSPOnlb時dlVldendoII monte dellc

rlSOrSepCriasommadltuttllpuntegglattribuitlemOltlPllCandollPerOgn－SIIlg。lopunteggIO
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O Le rlSultallZe delle operazlOnl dl Cul al PreCedenti COmm－　SOnO finallZ？alc alla

dctCmlnaZIOnCdellaretrlbuzlOnCdipOSIZlOneChevengonoadessererecepllemapposl10altodl

G…lla ComuJlaIc NellalpOlesldlCulalprecedentecomma4nelpro、rVed一mentO dlGlunta

Comunale deve esserc data cvlden捌delle nsullanze delIa graduazlOnC∴C dell’lnlpOrtO della

re山buzlOne POtellZlalmente atlrlbulblle，ln relazlOne alJe rlSultaTIZe dena gradua2－OnC，ed

e∬eltlVamenteaSSegnalamrelazlOneallensorsennanzlanedlSpOnlbll1
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posscsso dc「rCqu－S巾gcncral一c cOmPlemcntan nchlCS白－Pre、rla Valulaznone currlCuiare，

eveIMuと正lenlellllegraladac（凧）quI（川ldlVlduale

2lcandldatllrlPOSSeSSOde－rCq一一lSltlPreVIS一一daiCCNIノCdalpresen－eregolame1110POSSOnO

esseresottoposllad uncolloqu10COnllSlndaco，eVe｝ltualmen－esur，r）Orta－oda－ScgrclarlO

Comunaic∴e／odal COmPOnel－tldc11，OrganlSmOdiVaJuta7101le，VOltoadaecertare－1possess（）

deliecompetenzeedelleattJtudl一一ialruolo・C。一mfenmentC＝11－afmzlOnCdaassegnarc

311decretodcvccontencrcl，（、ggettodc冊，一CarlCOn0－1C－lela denomlIlaZlOIledeIia stmttura

ap－CaieattnbuIla

ArL6－DuR∧T＾DECLIINCARICIll

lIノaduratadcglilnCarleIll。lP（）SlTIOnCOrgannZat－VanOnPubcsscrcmfer10rC：ldLmarmOC

COInunquenOnSuperlOrCalreallL11

2　AllascadcnzaeposslbllcprOCedcrcalrlnnOVOdcgl一一nCarlChlCOnteritlCOnaltoscrlttO

CmOt－VatO，nOn OltrelascadenzadcimandatodclSlndaeo」imancatorlnnOVOn。1l

ncccssltadimotlVaZionc．

3Incasod－Cle710nCdciSlndaco・gl】lnCarlChlSOnOautOmatlCal－le一一tcprorogatJrer45g－Omle

COmunquCPerlltempolleCeSSarlOall“espielamenlod謝aprocedura（jculalprcccdcntCart5

Art・7－SosTil、UZ－ONEDEIJTITOLAREDEl」IJAPOSIZIONEORGANIZZATIVA

l hcasodlaSSeIIZaOlmPedlmenl。deltltOlaredlPOSIZlOnCOrgan17ZatlVa，一acompetemadella

gestlOnCdcllaspcc諭cas血tturavle－lCattrlbultadalSlndacoadaJtrod－PendenteIJsos一itulo，

ChepuOcsserelndlV一duatOgla｝ld－nedeslmOPrOVVedlmen－od川Omlnadc＝irtolarc，SCntJtOII

SegTetarlOCOmunalc，Pudcssere

＞attrolllolared－POSIZIOneOrganlZ7allVadcii・cntc，

＞llScgrelarlOComunalc

2l－lCaSO d－aSSC－lZa O＝一一PCdJJnento deltllolare dlPOSIZIOne OrganiZZat1Va PCrPenOdl

PrOlungat一，COmunquenOnlnfcr10rC∴atrentag】OmlCOnSCCu－lVl，lagcs画lCdcllas（ru一turapud

千／柄IO9（存／D1．年12イブ／2000

1）時間4Llill



esserea舶datadaISindaco，COnincahcoadinterim，adaltrotitolarediposIZlOneOrganlZZatlVa

dell’enteoalSegretanoComunaIe．

Arl．8・REVOCADELLlINCARSCO

l．GlllnCanChlPOSSOnOeSSerereVOCatlpnmadelia scadenmconattO SCrittoemotlVatO，m

relazlOnealnteIVenutimutamentlOrganlZZatlVioinconseguenzadlValutazlOnenegatlVadella

perfbmanCelndlVlduale・

2　Sono conslderate，lndiCatlVamente，graViinademplenZe Che comportanola revoca

dell’mcanco：

a）mancatoraggiungimentodegliobiettiviassegnatialtem電nedell’aImO finanzlanO，OWerO

Valutaz10ne‘‘nonposItlVa”，COmePreVistodalSistemadimisuI’aZioneedlValutazlOnedella

perfbmance；

b）graveorelleralainosservanzadelledlrettlVefbmalmenteattnbultedaISIndaco e／odalla

GmntaComunale；

C）graveoreiterataresponsabilitapererroridigestione

3．IncasodiaSSen樋Oimpedimentodeltlt01aredlPosizlOneOrganlZZativa，dldualasupenore

a190glOml，fatta eccezlOne delmantenimentoperllperiodo dlfene，malattla，aS（enslOne

ObbllgatOriapermatemlta，egllaltncasIPreVistidalCCNL，allostessovieneautomatlCamente

revocalala titolarita della posIZlOne OrganlZZatjva e viene sospesoil pagamento della

retribuzlOnedIpOSizlOne・

TITOLOIII

COMPETENzEEVALUTAZIONE

AIl．9－FuNZlONIECOMPETENZEDEGLilNCARICATIDIPOSIzIONEORGANIZZATlVA

I L’lnCahco di posIZlOne OrganizZativa comporta，Oltre quanto previsto dalPordinamento

vlgenteedalRegolamento sull，ordinamentodegliumCledeiservizl，Io svolglmentOdeIle

SeguentlPnnClpallhlnZIOnl：

a）gestionedcll’attlVitaordmariachefacapoallastmttura；

b）gestlOnedellensorsefinanzlareeStnmentallaSSegnate；

C）nell－ambito delIeleggi e degli atti orgamzzatiⅥaSSmZione delle detemhnazioni per

1－0rganlZZaZlOnedegliu飾cielemlSurelnerentlallagestionedeirapportidllavoro，nelnspetto

delpnnclplOdlpanOPPOrtunita，lnViaesclusivaeconlacapacitaelPOterldeipnvaのdatorcd一

Iavoro，neInspettodlquantOPrCVIStOdalCCNL；

P増005d111



d）gestlOlledcIIcamVitAvoltCalraggIunglmentOdegJIOble用VlaSSCgnatJ、eOmell1dlVlduallln

SCde dl ar）r）rOVaZlOnC dcI PlanOIsecutlVO dl GestLOne。arlro s血mcnt（、analogo di

prOgral unaZlOne，

e）rcsp。nSahllitadelT，rOCCd－men白ammlmStrat一＞一，alSenSldcil’ar15dcilaIcggc24］／90，Cdel

eonlrolll（rIregOlaritaammmlStratJValnfasepreventlVa，

O r）rOr，OSti－agllOrgamdldlre71011Cr・（油cad】細1－1rOgrammaZlOnCe／od－r）一anlnCa710－leedl

regolalnei1時

g）riClllCStaagllOrg’lnldlgOVCrnOCOmpelentldlinterVenlldlCOrreZlOnCdclhlIanc】n。1－Clledel

PlanOEsecullVOdlGesl10nee／0五両ostrumenloa－lalogodlr）rOgramma拙）Ile，

h）ado710ned甲rOVVedlmentldlSC－pllnanelcscgmalaZmn＝n一一latCr－aall・u描cIOCOmPC（CIl（e，

l）responsablllta（0mPlessIVal刷astrultura・lnPartlCOlarerelatIVame一一tealmonlt。raggiOCal

C0－1trollodelleamV南svoltcdaIr）erSOnalcasscgnato，

j）assegnaz10nCdelIarespollSabliitadlprOeedlmentOe／（、dlttmz10ne，

k）definlTJOnCdlmlSureidonee～lPreVC…eeCOnlrastarclfcnomellId－COrTuZl0－1C。。（、n1，。llanl．

11rlSpCttOdaparledcld－Pe－1dentldellIu臨10CulSOnOPrePOSll，

1）fomlreIc－nlbrmazlOnlrleh－CSledaIResr）OnSab－icdc－laprc、′Cn7mnede11acorlrlJZlOnePer

】“lndlVlduazl0－le dellc atuvJtA nelliam血）delle quarI‘plu e－cV痢1「schl。COrru？lOnC，

fomulandospcc－nChepror）（一SIcvoltcaliaprcvenzlOnedclrlSChlOmCdcslmO、

Ill）provvcdcrealmonltOragglOdelJca用Vltanell，amb110dellequalieplbclevatollnselllO

COrTuZIOneブdlST）Onendo・COnPrOWedlmCntOmOtlValo，larotazIOnCdelpcrsonalenelCaSldl

awlOdlPrOCedlmentlPCnailOdlSCipJlnarlperCOndouedlnaturaCOm（tlVa，

n）garanllrC gIl Ob帥gh－PreVIS白dalia nornla－lVa VlgCIlteln materla dl traSParCnZa

2冊tolarcdlPOSiZ－OnCOrganL77allVaPud・PerSPeClnCheecomprovateraglOnid－SerVIZlO，

delegareperunpenododllempodc－ermlnatO・COnattOSCnttOCmOtlVatOadlPCndent－aSSegnall

hInZ．OnalmentealiaproprlaStru＝uraiacura言osV01glmentOelages血ledlPrOgrammdl

PrOgettlC／00bletllVldlPrOprlaCOmPetCIHa，0VCtalldlpendcn－lSlanOlnr，OSSCSSOdlldoneo

PrO佃o r）rOfess10nalcIIprov、′CdimCntO dldeIcga deVC COntenere gll。r）POmnllndlrlZZl

necessarlPerl’esecuz10nedellea‘VltadelegatcnonchCgljambltlOPerativldlInlervento．anche

aur’lVCrSO間d－VIdu緒10ne deirCla白VIprOCCd1－nentlanl～nHliSlratlVl，じ∴11－1111en－rolquall

CSCrCltareladelcga Copladelprovvedlment。elrasmessoa－Slndaco，alSegre‘anoC（、munalee

all’OrgaIl－SmOdiVaiutaTuOnC

J）持1m6Liill



AIl．10－VAl．UTAZJONEDEI．LEPERFORMANCI1

1Ir－SullatldelleamVllasvolteda～dlPendcnl－CulSlanOStallaltnbulllgl同一ear－ellldIPOSIZ－Ol－e

Orgal＝77aliVa SOn。SOggettL a ValutazIOne amuale m base al sISlema dl mlSuraZIOnC C dl

valutazi。lledeiIaperrormanceataIflneadottalodali’elltC LavalutazlOllePOS血′adALltOJ（）alla

COrreSPOI－S－Onedellarclr－buzlOnedlrlSultalo

2I ratlorl VaiutallVl da prendereln COnSldcraz10ne SOnO quClil preVISll dal SISleIlla dl

lll】SuraZIOIleCdlValulamOnedellaperfomlanCellld一Vldualevlgen（e

Atl．11－RETRIBUZIONEDIRISULTAl‘0

1AiSenSldcli’art15，COmma4delCCNI．21052018，6destInaloallarelrlbuzIOlledlrlSultat。

ulla quOta Par－　a120％dellc rlSOrSC COmPlessIVamente finallZZate alla crogazlOne dclla

re山huziOnCdlr）。S閤OneCd－l－lSultalodltuttcIcposI710nlOrganlZ7iallVePreVIStedalproprl。

Ordinamenl0

21．’ammolltareCOmPlesslVOdellerJSOI’SCdcslmaleall‘mdennltadlrlSuilalovICnC叩a…otral

t1101arl dlI）0，def諒endol’lmpOrtO tCOrlCOindlVlduale delPlndelmIla per ogm P。SlZlOnC，

dlヽ′ldelld（月imontcdellerlSOrSePerlasommaditultllPuntegglatlrlbult一perla graduaziOnC

dc臨PO cmo1時lICandol叩erOgnlSlngOlopunlegglOalrJbulloalledllleretlllPosIZlOI1－

3llC0nlral（OC。lieulVODeccntraloIntegral一VO dennlSCeIacorrclazl（、nC（ra－COmPCIISIClle

speclfiche dlSPOS‘ZlO…　dJIegge espressamente preveda110a favore del personale∴ela

retrlbuziOnedlnSullalodeltltOlandlPOSIZlOneOrganlZZntlVa

4　Ne旧polesldlCOnfcrlmenloadunlavoratore，glatltOJaredlPOSIZIOlleOrganlZZat間らdlun

lnCarlC。n，）lnlt）′・lm rClallVO ad allra posIZlOnC OrganlZZatlVa，pCrla durata delJo sIcss（らal

lavoratorc，Ilell’ambllodellaretrlbuzlOnedlnSullalo，eatlrlbullounullenorelmPOrtOdef涌to

conDecrctOdlattnbuziOneden’lnCanCO，laculmlSuraeStabllltaneliaquotadci20％delvalore

economlCO della retrlbuzIOne dl POSIZlOlle preVlSta Perla posIZIOne OrganlZZatlVa OggC110

dcll，InCarlC。adlnterlm La presenle dlSPOSIZIOnC nOn Sl apP1－Ca nCI cas。d～attrlbuZu）一le

de旧ncarlCO al SegrelarlO Comunale，Perll quale sl nnVla alle spec誼ellC dlSpOSIZl。nl

conlratluall

叫、11間7°lll



TI′110LOIV

DISPOSIZIONIFINALI

Art．12－DISPOSIZlONIFiNAl」

t PerquantononespressameIltedlSCIPllnalodaipresentcrcgolamcntoslrlnVlaalleIlOmedel

VlgenO CCNIノChe dlSClpllna－lOla n－atCna，nOIIChe alle dlSPOSIZ一〇nlPreVISteln SCde dl

regolamentosull’ordlnamentOdegllu飾cledelSerVIZl，lnquan－Ocompatib111

2LepartlCOnCOrdano－mSedcdlPnmaaPpllCaZIOnedelpreseIlteregOlamento－dlefrettuare

unaverlfica・e11trOlafinedell，anno2019，alnnedlCVldenzlarCpOSSlblllCrltlCltadellanuova

dlSCIPllnaCdadottare・diCOnSeguenZa，aZ10nlCOrI・ettlVe，eClbalmedlutillZZarelostrumenlo

mmodoemcacecoerentementeconl，oblettlVOStrateglCOChel，clltelntendepersegulrCChee

queIladellavalor17ZaZIOnedellerlSOrSeumane

】）▲碑－‘－8dlll



ALLEGATO‘‘AD

CRITERIPERLAGRADUAZlONEDEJ，LEPOSIZIONIORGANIZZATIVE

TABELLAA）－GRADUAZIONEDELLEPOSIZIONIORGANIZZATlVE

llgiudiZiosuisingoliindicatoI・i，riportatincllatabella“A）”perleP・0（posizioniorganizzativc），

V－eneeSPreSS。attraVerSOl，attrlbuzlOnedlunPuntegglO・AclaSCunaPOSIZIOneSaraattrlbullounvalore

numerlCOequlValenteallasommadelValorlrlPOrtatlperClaSCunfattoredlValutazIOne・

OgnlpuntOequ－Valcadun，1mdennitadlPOSIZlOned150，00EuroIIpuIltegglOml111mOreallZZabllee

parla100，CulCOrrlSpOndeI，indennitaminimadi5000，00Euro・PerlpuntegglreallZスatlaldlSOttO

dellOO puntlVCrra COmunque COmSpOStal，1ndennita dl5iOOO，00euro aunbuendo alla stessaull

puntegglOVmualedllOO

llpuntcgglOmaSSlmOreallZZabllecpana350cmOgnlCaSOlaretrlbuzlOnedlPOSIZJOnemaSSlmaSl

otterraalragglunglmentOd1320puntlnOnPOtraSuperarellllmltCd116000，00euro

Nel casoll culll budget a dlSDOSIZlOne Derll允nanzlamenlo delle P・〇・fosse contlngenta10

PmdlVlduazlOnede鉦ImPOJtIeCOnOmlCICOrrlSDOndent）alPuntegglCaicolatlDuOCSSeredetermlnatO

ancheln ra榊OnC a］1，ammontare comDlessIVO delle nsorse stanzlate・OVVerOll slnmlolmDOrtO

型OnOmlCOSlOltlenedlVldendollmontcdellensorsenerla sommadltutt］lDuntegglattrlbultle

moltlPJICandollDerO帥lSlngOloDunte鍍IOatlnbultOnellaslngOlaschcda・

NelcasodlattnbuzlOnedellaPosIZ10neOrganlZZatlVa aCategOrlelnfenonallaDlaretrlbuzlOnCdl

posIZlOne e aSSCgnata nella msura de160％dl quella detemmataln base alla sopra rlPOrtala

melodologla

I．，lStruttOna teCnlCa al finl della proposta del puntegglO dl PeSatura delle∴SlngOle posIZlOnl

orgamZZatlVC，ilCOmSpOndcnzadelqualev－eneStabllltalaretrlbuzJOnedlPOSIZIOne・edlCOmPetenZa

delrOrganlSmOdlValutazlOnelnCOllaborazlOneCOnllSegrearIOComunale

1）晒11119（iill
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�V�i�s�t�o�l�o�s�c�I�I�C�m�a�d�i�d�e�l�i�b�e�r�a�z�i�o�n�e�c�h�e�p�r�e�c�e�d�c�a�i�s�e�n�s�i�d�e�l�l’�a�r�t．�4�9�d�e�l�D．�L�g�s．�1�8．�8．�2�0�0�0，�m．�2�6�7，

�S�i�a�t�t�e�s�t�a�d�i�a�v�e�r�e�e�s�p�r�e�s�s�o�s�u�l�l�a�p�r�o�p�o�s�t�a�d�i�d�c�L�i�b�e�r�a�z�i�o�n�e：

－�P�e�r�l�a�r�e�g�o�l�a�r�i�t�a�t�e�c�n�i�c�a：�P�a�r�e�r�e�f�a�v�o�r�e�v�o�l�e・

�I�L�R�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�E�D�E�L�S�E�R�V�I�Z�I�O

�f．�t�o�D�o�t�t．�R�a�f�T�a�e�l�e�A�l�l�o�c�c�a

－�P�e�r�l�a�r�e�g�o�l�a�n�t�a�c�o�n�t�a�b�l�l�e：�P�a�r�c�r�e�r�a�v�o�r�e�v�o�l�e・

�I�L�R�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�E�D�E�L�S�E�R�V�I�z�I�O
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�A�T�T�E�S�T�A

�C�h�e�l�d�p�r�e�s�e�n�l�e�d�e�t�i�b�e�r�a�Z�i�o�n�e：

�e� �s�t�a�l�a� �a�m�s�s�a∴�a�l�l，�a�I�b�o�I）�r�e�t�O�r�i�o，�p�e�r� �r�i�m�a�n�c�r�v�i� �p�e�r� �q�u�i�n�d�i�c�i� �g�I�O�r�n�i� �c�o�n�s�e�c�u�t�i�v�i，�C�O�n�i�l

�N．　　　　�a�p�a�r�t�i�I’�e�d�a�l

�a�g�o�S�t�O�2�6�7
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（�X）　�D�i�c�h�i�a�r�a�t�a�i�m�m�e�d�i�a�t�a�m�c�n�t�e�e�s�e�g�u�i�b�i�l�e�a�n�o�r�m�a�d�e�l�l’�a�r�t・�1�3�4，�4�0�c�o�m�m�a�d�e�l�D・�L�g�s� �n・
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